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CONTEXTO Y PROPUESTA DE VALOR

Desafíos en la Gestión de Trabajos Submarinos

La gestión eficiente de trabajos submarinos constituye uno de los aspectos más

complejos y costosos del mantenimiento portuario. Los responsables técnicos

enfrentan el desafío de mantener infraestructuras sumergidas en un contexto

regulatorio diseñado para actividades de buceo industrial de gran calado,

aplicado indiscriminadamente a trabajos rutinarios en profundidades mínimas.

La aplicación de normativas de buceo profesional desarrolladas para la

industria offshore a trabajos de mantenimiento en puertos deportivos

genera costes desproporcionados y dificultades operativas que

comprometen la viabilidad económica del mantenimiento preventivo.



CONTEXTO Y PROPUESTA DE VALOR

Enfoque del Documento

Este espacio está dirigido a responsables técnicos que necesitan navegar esta complejidad

normativa, optimizar la gestión de proveedores escasos, y desarrollar estrategias que equilibren

cumplimiento legal con sostenibilidad económica del mantenimiento submarino.



PROBLEMÁTICAS CRÍTICAS NORMATIVAS Y

ECONÓMICAS


Desproporcionalidad Normativa y Costes

Asociados

El marco normativo actual exige para trabajos de mantenimiento básico

en profundidades mínimas los mismos requisitos que para operaciones

industriales en gran profundidad, generando costes que pueden

multiplicar significativamente el precio real del trabajo técnico.

Aspectos críticos del sector:


Escasez de Proveedores y Concentración

Geográfica

La complejidad normativa ha reducido drásticamente el número de

empresas de buceo profesional dispuestas a realizar trabajos de

mantenimiento portuario, especialmente en ubicaciones geográficas

alejadas de grandes centros industriales.

Desafíos específicos de disponibilidad:

Aplicación de normativa offshore a trabajos de mantenimiento básico

en aguas someras
▪

Costes fijos desproporcionados que penalizan trabajos menores y

mantenimiento preventivo
▪

Barreras administrativas que retrasan intervenciones urgentes

necesarias
▪

Falta de adaptación normativa a las particularidades del sector náutico-

deportivo
▪

Reducción drástica del número de proveedores especializados en

trabajos portuarios
▪

Concentración geográfica de servicios en grandes núcleos industriales▪
Problemas específicos de disponibilidad en islas y zonas costeras

aisladas
▪

Tiempos de respuesta incompatibles con necesidades de

mantenimiento urgente
▪



INADAPTACIÓN A LA REALIDAD OPERATIVA PORTUARIA

Protocolos Diseñados para Otro Contexto

Los protocolos normativos están diseñados para trabajos de construcción submarina o mantenimiento industrial en gran

profundidad, resultando inadecuados para la realidad de puertos deportivos donde la mayoría de intervenciones se realizan en

profundidades reducidas con visibilidad y accesibilidad razonables.

La exigencia de equipamiento de emergencia diseñado para buceo en mar abierto aplicada a trabajos en dársenas

protegidas, la obligatoriedad de protocolos de descompresión para profundidades donde no existe riesgo fisiológico, y

requerimientos de personal de apoyo dimensionados para operaciones complejas generan costes y complejidades

innecesarias.

Aspectos de Inadaptación Normativa



IMPACTO EN MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y COSTES

OPERATIVOS

Transformación del Mantenimiento Preventivo

La aplicación del marco normativo actual ha transformado el mantenimiento preventivo submarino de rutina operativa en intervención excepcional. Esta

desproporcionalidad económica incentiva el diferimiento de mantenimientos hasta situaciones críticas.

Consecuencias Operativas

Los protocolos de inspección sistemática de sistemas de fondeo, elementos estructurales sumergidos, y cascos de embarcaciones se ven

comprometidos por costes que pueden representar una proporción significativa del presupuesto anual de mantenimiento por cada intervención

menor.

Impactos Económicos Específicos

Transformación del mantenimiento preventivo en intervención

excepcional por costes
•

Costes de inspección que pueden superar el valor de elementos a

mantener
•

Incentivación del mantenimiento correctivo frente al preventivo por

viabilidad económica
•

Compromiso de programas de garantía que requieren inspecciones

periódicas
•



COORDINACIÓN DE SERVICIOS DE BUCEO

PROFESIONAL

 Gestión de Servicios de Buceo Profesional

La gestión de servicios de buceo profesional requiere navegación compleja entre disponibilidad limitada de proveedores,

exigencias normativas específicas, y optimización de recursos económicos. Los responsables técnicos deben equilibrar

cumplimiento normativo con sostenibilidad económica, frecuentemente priorizando intervenciones críticas sobre

mantenimiento preventivo óptimo.

Líneas de trabajo colaborativo:

Estrategias de optimización de recursos escasos y coordinación

inter-puertos
•

Metodologías de evaluación de proveedores considerando

limitaciones geográficas y económicas
•

Protocolos de planificación que equilibren necesidades técnicas

con disponibilidad real
•

Coordinación sectorial para mejora de condiciones comerciales y

disponibilidad
•



GESTIÓN DE EMERGENCIAS Y RESPUESTA URGENTE

 Gestión de Emergencias Submarinas

Las situaciones de emergencia submarina se ven especialmente comprometidas por la limitada disponibilidad de servicios y los

tiempos de respuesta derivados de la concentración geográfica de proveedores. Los protocolos de emergencia deben considerar

realidades de disponibilidad que pueden hacer imposible la respuesta inmediata.

Aspectos clave para el desarrollo sectorial:

Protocolos de emergencia adaptados a limitaciones reales de

disponibilidad de servicios
•

Gestión de soluciones temporales y coordinación con servicios de

urgencia
•

Estrategias de gestión de costes de emergencia y coordinación

con seguros
•

Desarrollo de alternativas de respuesta rápida y servicios de

proximidad
•



DESAFÍOS ESPECÍFICOS DE GESTIÓN


Adaptación Normativa y Representación

Sectorial

La necesidad de adaptación del marco normativo a las particularidades

del sector náutico-deportivo requiere coordinación sectorial para

representación ante organismos reguladores. Los argumentos técnicos

sobre proporcionalidad de medidas, adaptación a condiciones específicas

de trabajo, e impacto económico necesitan articulación profesional.

Áreas de intercambio técnico:


Optimización Económica y Viabilidad

Operativa

La gestión eficiente de recursos económicos limitados para

mantenimiento submarino requiere metodologías específicas de

priorización, optimización de intervenciones, y coordinación entre

instalaciones para mejora de condiciones comerciales.

Aspectos para el análisis sectorial:

Documentación de impactos específicos de aplicación normativa

desproporcionada
•

Desarrollo de propuestas técnicas de adaptación normativa sectorial
•

Coordinación de representación ante organismos reguladores
•

Articulación de argumentos técnicos y económicos para reforma

normativa
•

Metodologías de priorización de intervenciones considerando

limitaciones económicas
•

Estrategias de coordinación sectorial para optimización de recursos
•

Evaluación de alternativas técnicas que reduzcan dependencia de

servicios submarinos
•

Desarrollo de protocolos que maximicen eficiencia de intervenciones
•



DESARROLLO DE ALTERNATIVAS Y SERVICIOS DE

PROXIMIDAD

Exploración de Alternativas Técnicas

La exploración de alternativas técnicas que reduzcan la dependencia de servicios

de buceo profesional para mantenimientos rutinarios presenta oportunidades de

mejora operativa y económica. Los sistemas de inspección remota, equipamiento

de mantenimiento que minimice necesidades de intervención submarina, y

técnicas de reparación que reduzcan complejidad operativa pueden optimizar la

gestión.

Desarrollo de Servicios de Proximidad

El desarrollo de servicios de proximidad mediante formación especializada de

personal técnico portuario, coordinación de servicios inter-puertos, y creación de

equipos técnicos compartidos puede mejorar la disponibilidad y reducir costes de

mantenimiento básico.

Líneas de desarrollo colaborativo:

Evaluación de tecnologías que reduzcan necesidades de buceo profesional
•

Desarrollo de servicios técnicos de proximidad y formación especializada
•

Coordinación inter-puertos para servicios técnicos compartidos
•

Innovación en equipamiento de mantenimiento submarino adaptado al sector
•



VALOR ESPECÍFICO PARA RESPONSABLES TÉCNICOS



Navegación de Complejidad

Normativa

Los profesionales responsables de

mantenimiento submarino acceden a

experiencias contrastadas sobre gestión de

requerimientos normativos, optimización de

cumplimiento legal, y estrategias de viabilidad

económica desarrolladas por pares en

contextos regulatorios similares.

El intercambio estructurado permite

identificar mejores prácticas en gestión de

proveedores escasos y coordinación de

recursos limitados.



Optimización de Recursos

Económicos Limitados

Los participantes acceden a metodologías de

priorización basadas en experiencias reales,

criterios de evaluación económica de

intervenciones, y lecciones aprendidas sobre

factores que determinan la viabilidad de

programas de mantenimiento preventivo.

Estrategias probadas para maximizar la

efectividad del mantenimiento submarino

con recursos limitados.



Desarrollo de Alternativas

Viables

El intercambio de experiencias sobre

tecnologías alternativas, desarrollo de

servicios de proximidad, y coordinación

sectorial para mejora de condiciones

operativas proporciona herramientas

prácticas para la reducción de dependencia de

servicios escasos y costosos.

La construcción de una red de contactos

especializados facilita la coordinación

inter-puertos y el desarrollo de servicios

compartidos.



METODOLOGÍA Y PRIMERAS LÍNEAS DE TRABAJO

 Contribuciones Especializadas

Los participantes documentan experiencias específicas en gestión de trabajos submarinos considerando limitaciones normativas y económicas,

incluyendo estrategias de optimización, alternativas desarrolladas, y resultados operativos y económicos obtenidos.

Las contribuciones incluyen tanto casos exitosos como experiencias de gestión de limitaciones regulatorias, proporcionando perspectiva

completa sobre estrategias viables para navegación de complejidad normativa y económica.

 Análisis de Impacto Normativo y Propuestas de Mejora

Documentación sistemática de casos donde la aplicación normativa actual genera efectos contraproducentes, recopilación de datos económicos

sobre impacto en mantenimiento, y desarrollo de propuestas técnicas de adaptación sectorial. Articulación de argumentos técnicos para

representación ante organismos reguladores y coordinación de posiciones sectoriales.

 Desarrollo de Alternativas Técnicas y Servicios Viables

Evaluación de tecnologías y metodologías que reduzcan dependencia de servicios de buceo profesional para mantenimientos rutinarios,

desarrollando alternativas técnicamente viables y económicamente sostenibles. Coordinación de servicios técnicos inter-puertos, desarrollo de

competencias técnicas internas, y creación de marcos de cooperación sectorial.



FORO ESPECIALIZADO DE

INTERCAMBIO PROFESIONAL

Propuesta de Valor

Este espacio proporciona un foro especializado para abordar las problemáticas específicas del

mantenimiento submarino en el contexto regulatorio y económico actual, facilitando el intercambio de

estrategias viables, coordinación de recursos sectoriales, y desarrollo de alternativas técnicas adaptadas

a la realidad operativa de puertos deportivos.

¿Su instalación enfrenta desafíos específicos derivados de la desproporcionalidad normativa, escasez de

proveedores especializados, impacto económico en mantenimiento preventivo, o desarrollo de alternativas

técnicas que podrían beneficiarse del intercambio sectorial y la coordinación de estrategias de optimización?


