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CONTEXTO Y PROPUESTA DE VALOR MARCONN

Reconocimiento Institucional del Sector

Portuario

Los puertos deportivos y marinas constituyen

infraestructuras turísticas y deportivas estratégicas que

requieren reconocimiento institucional específico y

integración sistemática en políticas públicas sectoriales. Esta

integración resulta fundamental para optimizar su

contribución al desarrollo económico territorial y maximizar

el aprovechamiento de recursos públicos destinados a

fomento turístico y deportivo.

Dimensión Dual: Turismo y Deporte

La función turística de los puertos deportivos trasciende la

prestación de servicios náuticos para convertirse en puertas

de entrada especializadas para turismo navegante, destinos

turísticos autónomos que generan flujos de visitantes

terrestres, y hubs de actividades marítimas que enriquecen

cualitativamente la oferta de destinos costeros.

La dimensión deportiva abarca desde deporte de base y

formativo hasta competición de alto nivel, incluyendo

vela, deportes acuáticos y eventos que dinamizan

actividades económicas.

Público Objetivo

Este espacio está dirigido a gestores portuarios, responsables institucionales, y directivos que necesitan desarrollar estrategias

de relación con administraciones públicas competentes, articular propuestas de colaboración que generen valor mutuo, y

conseguir integración efectiva en políticas sectoriales que reconozcan y potencien la contribución específica de instalaciones

portuarias al turismo y deporte nacional.



PROBLEMÁTICAS CRÍTICAS IDENTIFICADAS MARCONN


Reconocimiento Institucional y Políticas Turísticas

El posicionamiento de puertos deportivos como componentes estratégicos de la oferta turística nacional requiere

reconocimiento formal por parte de Turespaña, organismos autonómicos de turismo, y administraciones locales

competentes. La ausencia de categorización específica o reconocimiento fragmentado limita el acceso a recursos

y oportunidades de colaboración institucional.


Coordinación con Administraciones Deportivas

El reconocimiento del papel fundamental de puertos deportivos como infraestructuras de apoyo al deporte

náutico requiere coordinación específica con el Consejo Superior de Deportes, consejerías autonómicas de

deporte, y federaciones náuticas que facilite acceso a programas de financiación y desarrollo de infraestructuras

deportivas.


Desarrollo de Productos Turísticos Integrados

La creación de productos turísticos náuticos que integren múltiples puertos deportivos, rutas marítimas

temáticas, y experiencias turísticas especializadas requiere coordinación con Turespaña y organismos

autonómicos que proporcione respaldo promocional y acceso a canales de comercialización internacional.



RECONOCIMIENTO INSTITUCIONAL Y POLÍTICAS

TURÍSTICAS
MARCONN

Integración en Estrategias Nacionales

La articulación de propuestas de colaboración con Turespaña para desarrollo de productos turísticos náuticos, promoción

internacional de rutas marítimas españolas, y posicionamiento de destinos portuarios en mercados emisores especializados

requiere planificación estratégica que demuestre valor añadido específico del sector portuario para objetivos de política turística

nacional.

Acceso a Programas Promocionales

La integración en clubes de producto turístico, participación en ferias especializadas con respaldo institucional, y acceso a

herramientas promocionales desarrolladas por administraciones turísticas necesita coordinación sectorial que supere la

fragmentación actual y articule propuestas coherentes que faciliten toma de decisiones por parte de responsables públicos.

Áreas de Análisis Prioritarias

Desarrollo de propuestas de integración en política

turística nacional

▸ Articulación de productos turísticos náuticos con respaldo

institucional

▸

Coordinación sectorial para acceso a programas

promocionales públicos

▸ Estrategias de demostración de valor añadido turístico

específico

▸



COORDINACIÓN CON ADMINISTRACIONES

DEPORTIVAS
MARCONN

Infraestructuras de Apoyo al Deporte Náutico

El reconocimiento del papel fundamental de puertos deportivos

como infraestructuras de apoyo al deporte náutico requiere

coordinación específica con el Consejo Superior de Deportes,

consejerías autonómicas de deporte, y federaciones náuticas que

facilite acceso a programas de financiación, desarrollo de

infraestructuras deportivas, y organización de eventos de alto nivel

que generen impacto económico territorial.

Colaboración para Eventos y Formación

La articulación de colaboraciones para organización de

competiciones oficiales, desarrollo de programas de deporte de

base, y formación de técnicos especializados presenta

oportunidades de generación de actividad económica

complementaria que requiere marcos de colaboración específicos

con administraciones deportivas competentes.

LÍNEAS DE TRABAJO COLABORATIVO

Desarrollo de marcos de colaboración con

administraciones deportivas competentes

Articulación de propuestas para organización de

eventos deportivos oficiales

Integración en programas de desarrollo de

infraestructuras deportivas

Coordinación con federaciones para desarrollo de

deporte de base y tecnificación



ACCESO A FINANCIACIÓN PÚBLICA MARCONN

Optimización de Recursos Públicos

La optimización del acceso a programas de financiación pública destinados a desarrollo turístico, mejora de infraestructuras

deportivas, sostenibilidad ambiental, y modernización tecnológica requiere coordinación sectorial que facilite elegibilidad y

mejore competitividad de proyectos portuarios en procesos de selección. Esta coordinación permite maximizar las

oportunidades de obtención de fondos europeos, planes nacionales y programas autonómicos.

Proyectos Colaborativos

La articulación de proyectos colaborativos entre múltiples puertos, coordinación con administraciones para desarrollo de

propuestas integrales, y aprovechamiento de sinergias para maximizar impacto de inversiones públicas necesita planificación

estratégica que trascienda intereses individuales para generar valor sectorial agregado.

Líneas de Desarrollo Colaborativo:

Coordinación sectorial para acceso a programas de financiación pública

Desarrollo de proyectos colaborativos multi-puerto con respaldo institucional

Construcción de capacidades de gestión de subvenciones y financiación pública

Articulación de propuestas integrales que maximicen impacto territorial



DESAFÍOS DE GESTIÓN INSTITUCIONAL MARCONN

Articulación de Propuestas de Valor

El desarrollo de propuestas convincentes para

administraciones públicas requiere cuantificación específica

de impactos económicos, sociales, y territoriales del sector

portuario que facilite toma de decisiones sobre asignación de

recursos públicos y priorización de políticas sectoriales. La

construcción de narrativas institucionales sólidas necesita

datos, evidencias, y argumentarios que demuestren valor

público generado por instalaciones portuarias.

La coordinación entre intereses individuales de instalaciones

específicas y objetivos sectoriales que generen mayor

impacto institucional requiere equilibrios complejos que

optimicen beneficios individuales sin comprometer eficacia

de estrategias colectivas de relación institucional.

Navegación de Marcos Administrativos

La gestión de relaciones con múltiples niveles

administrativos (estatal, autonómico, local) que tienen

competencias parciales o compartidas en turismo y deporte

requiere expertise específico en identificación de

interlocutores apropiados, procedimientos administrativos

diversos, y coordinación de iniciativas que pueden requerir

aprobación de múltiples administraciones.

La gestión de expectativas temporales, coordinación de

calendarios administrativos, y adaptación a cambios de

prioridades políticas requiere flexibilidad y capacidades de

anticipación que faciliten mantenimiento de relaciones

institucionales constructivas independientemente de

cambios de contexto político.

Áreas de Intercambio Técnico:



MEDICIÓN DE IMPACTOS Y EVIDENCIAS MARCONN

Sistemas de Medición

La demostración del valor turístico y deportivo específico del

sector portuario requiere sistemas de medición de impactos,

recopilación de datos, y construcción de evidencias que

faciliten argumentación sólida ante administraciones

públicas para justificación de apoyo institucional y

asignación de recursos.

Construcción de Evidencias Agregadas

El desarrollo de indicadores específicos, metodologías de

medición, y sistemas de reporting que documenten

contribuciones económicas, sociales, y territoriales del sector

necesita coordinación que genere información agregada de

mayor valor que datos individuales fragmentados.

Líneas de Desarrollo Colaborativo:

Desarrollo de sistemas de medición de impactos turísticos y

deportivos

Construcción de evidencias agregadas de valor sectorial

Elaboración de estudios de impacto y retorno de inversión

pública

Herramientas de comunicación institucional basada en

evidencias



VALOR PARA GESTORES PORTUARIOS MARCONN

1

Amplificación del Acceso a

Recursos Públicos

Los gestores portuarios acceden a

estrategias contrastadas para

optimización de relaciones

institucionales, identificación de

oportunidades de financiación pública, y

desarrollo de propuestas que maximicen

probabilidades de éxito en procesos de

selección para programas de apoyo

sectorial.

El intercambio estructurado permite

identificar mejores prácticas en gestión

de subvenciones, desarrollo de proyectos

colaborativos, y construcción de

argumentarios que han demostrado

efectividad ante diferentes

administraciones y programas de

financiación pública.

2

Fortalecimiento de

Posicionamiento Sectorial

La participación en iniciativas sectoriales

coordinadas amplifica el impacto

individual mientras contribuye al

fortalecimiento del reconocimiento

institucional del conjunto del sector,

generando beneficios que trascienden

instalaciones específicas para elevar el

prestigio y relevancia política del sector

portuario.

Los participantes acceden a

oportunidades de colaboración en

productos turísticos integrados,

participación en eventos promocionales

con respaldo institucional, y integración

en estrategias de desarrollo territorial que

multiplican el alcance de iniciativas

individuales.

3

Desarrollo de Capacidades de

Gestión

El intercambio de experiencias sobre

construcción de relaciones

institucionales, gestión de procesos

administrativos complejos, y desarrollo

de propuestas de colaboración

proporciona herramientas prácticas para

mejora de capacidades de interlocución

con administraciones públicas.

La construcción de una red de contactos

especializados facilita el acceso a

expertise en gestión de relaciones

institucionales, identificación de

oportunidades emergentes, y

coordinación de iniciativas que requieran

colaboración multi-puerto o sectorial.



METODOLOGÍA DE INTERCAMBIO PROFESIONAL MARCONN

Contribuciones Especializadas

Los participantes documentarán experiencias específicas en desarrollo de relaciones con administraciones públicas, gestión de

programas de financiación, organización de eventos con respaldo institucional, y construcción de productos turísticos

colaborativos, incluyendo metodologías empleadas y resultados conseguidos. Las contribuciones incluirán tanto casos exitosos

de colaboración institucional como experiencias de gestión de dificultades administrativas, procesos de financiación complejos,

o desafíos de coordinación inter-administrativa, proporcionando perspectiva completa sobre oportunidades y riesgos.

Desarrollo Colaborativo de Estrategias

La plataforma facilitará el desarrollo conjunto de propuestas de colaboración institucional, productos turísticos integrados, y

estrategias de comunicación sectorial que aprovechen expertise diverso para construcción de iniciativas de mayor calidad y

impacto institucional. El sistema permitirá coordinación para desarrollo de argumentarios sectoriales, construcción de

evidencias de impacto, y articulación de propuestas que requieran coordinación multi-puerto o regional para maximización de

efectividad ante administraciones competentes.

Coordinación de Iniciativas

La red facilitará coordinación de iniciativas sectoriales, construcción de coaliciones de apoyo para propuestas específicas, y

articulación de estrategias que requieran presentación unificada ante administraciones para maximización de impacto y

credibilidad institucional. Los sistemas de intercambio permitirán compartir contactos institucionales relevantes, calendarios de

oportunidades de financiación, y estrategias de timing que optimicen coordinación de iniciativas individuales con objetivos

sectoriales colectivos.
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PRIMERAS LÍNEAS DE TRABAJO MARCONN

Estrategias de Integración Institucional

Elaboración de propuestas específicas para integración del sector portuario en políticas turísticas nacionales y autonómicas,

incluyendo desarrollo de productos turísticos náuticos, participación en estrategias promocionales, y acceso a herramientas de

promoción internacional. Esta línea de trabajo busca posicionar al sector como actor estratégico en el desarrollo turístico costero

español.

Articulación de marcos de colaboración con administraciones deportivas que faciliten reconocimiento del sector como

infraestructura deportiva estratégica, acceso a financiación para mejora de instalaciones, y organización de eventos deportivos

oficiales que generen impacto económico y visibilidad internacional.

Herramientas de Comunicación Institucional

Desarrollo de sistemas de medición de impactos turísticos y deportivos del sector, construcción de argumentarios basados en

evidencias, y elaboración de materiales de comunicación institucional que faciliten interlocución efectiva con administraciones

competentes. Estos instrumentos permitirán demostrar de forma cuantificable el valor público generado por las instalaciones

portuarias.

Creación de plataformas de información sectorial, bases de datos de capacidades e instalaciones, y herramientas de gestión de

relaciones institucionales que optimicen coordinación con administraciones y maximicen aprovechamiento de oportunidades

de colaboración y financiación pública.


