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FICHA DE RESUMEN

CONTEXTO Y PROPUESTA DE VALOR

TPA permite refit yates no-UE exención IVA 21%, ventaja transformadora posicionamiento España destino mediterráneo.

Simplificación 2024 elimina salida física aguas UE. Captación proyectos alto valor, efectos multiplicadores economía local.

Requiere comprensión procedimientos aduaneros, coordinación agentes especializados.

PROBLEMÁTICAS CRÍTICAS IDENTIFICADAS

Dependencia agentes aduanas especializados: Código Aduanero exige agente autorizado obligatorio. Disponibilidad limitada

especialistas náuticos concentrados zonas alta actividad. Curva aprendizaje personal portuario: restricciones movimiento,

facturación sin IVA, trazabilidad materiales.

Control facturación correcta proveedores: Todas facturas vinculadas expediente sin IVA. Formación red proveedores locales

régimen especial. Factura incorrecta invalida exención global. Trazabilidad importaciones. Almacenes autorizados facilitan

logística compleja.

Coordinación red proveedores especializada: Proyectos requieren múltiples contratistas: astillero, mecánica, pintura,

carpintería. Certificación calidad genera confianza armadores. Project management portuario diferenciación competitiva.

Alineamiento concesionarios procedimientos TPA crítico.

VALOR ESPECÍFICO PARA RESPONSABLES

Posicionamiento mercado refit internacional segmento premium. Fidelización clientes superyates valor temporal elevado.

Actividad ecosistema local temporada baja. Complementariedad estacional optimiza infraestructuras.

LÍNEAS DE TRABAJO PRIORITARIAS

Red agentes y modelos colaboración: Directorio agentes especializados zonas geográficas. Alianzas puerto-agente: convenios,

coordinación. Compartir costes reales proyectos implementados.

Infraestructuras especializadas refit: Evaluación inversión varadero gran eslora, instalaciones cubiertas, seguridad reforzada.

Benchmarking puertos especializados. Financiación europea mejoras infraestructurales.

Promoción internacional coordinada: Participación ferias náuticas internacionales. Material promocional ventajas TPA España.

Plataforma web información capacidades red puertos accesible armadores globalmente.


