C4.8 PLIEGO DE CLAUSULAS Y CONDICIONES

MARINAS FICHA DE RESUMEN

~y
F
I-SPANA CONTEXTOY PROPUESTA DE VALOR

Instrumento determinante viabilidad econdmica décadas: criterios adjudicacion, canones, tarifas maximas, duracién. Tension
estructural: maximizacién ingresos puUblicos versus sostenibilidad operadores, calidad servicios, competitividad internacional.
Diversidad competencial: estatal (TRLPEMM) versus 17 legislaciones autondmicas.

Comisiones de Trabajo

PROBLEMATICAS CRITICAS IDENTIFICADAS

C4 -Juridicoy Fiscal Predominio criterio econémico insostenible: Adjudicacién basada canon mas elevado genera espiral ofertas inviables,

trasladandose tarifas deteriorando competitividad. Consecuencias: subinversion mantenimiento, orientacion superyates

C4.8 Pliegode Clausulasy Condiciones excluyendo clase media, renegociaciones conflictivas.

Plazos insuficientes desincentivo inversiones: Concesiones 15-25 afios dificultan amortizacién inversiones estructurales,
desincentivando modernizacién profunda. Ultimos 3-5 afos: declive mantenimiento, maximizacién extraccion. Prérrogas:

Octubre 2025 umbrales desproporcionados (50% valor), tramitacién compleja.

Fondo comercio no reconocido: Finalizaciéon transfiere gratuitamente activos intangibles: clientela fidelizada (80-90%
Por determinar ocupacion), reputacion, contratos proveedores, know-how. Ausencia compensacion genera desinversion final, asimetria
competitiva, transferencia ventaja sucesor.

Concesiones, canones, plazos concesionales, fondo

comercio, criterios adjudicacion VALOR ESPECIFICO PARA RESPONSABLES

Comprension dinamicas competitivas: ponderacion criterios, elementos diferenciacion, umbrales viabilidad. Estructuracion
propuestas equilibrando competitividad-sostenibilidad. Identificacion oportunidades mejora regulatoria fundamentada.

LINEAS DE TRABAJO PRIORITARIAS

Pliegos criterios diversificados equilibrados: Concesiones adjudicadas ponderacion técnico/ambiental/calidad significativa:
estructura criterios, metodologia evaluacion, calidad operadores, evolucidn instalaciones bajo marcos equilibrados comparados

Crowe tradicionales.

Reconocimiento fondo comercio: Sistemas valoracion reconocimiento concesionarios salientes: derechos preferentes
renovacion, compensaciones econémicas activos intangibles, formulas alternativas reconocimiento justo valor empresarial

construido durante gestion.
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Plazos extendidos impacto inversiones: Concesiones 40-50+ anos: patréon inversiones, calidad mantenimiento, servicios

comblementarioc comparacidAn inctalacionec nlazocs limMitadocs evidenciando correlacidn diiracidn-comportamiento invercor
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